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ACUERDO DIRECTIVO No. 02 DE 2014
(23 DE DICIEMBRE)

POR EL CUAL SE ADOPTA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVAY LA
ESTRUCTURA DE EMPLEOS DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA, IDUVI, ESTABLECIMIENTO

PUBLICO DEL MUNICIPIO DE CHIA

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA, IDUVI, en ejercicio de las
facultades legales y en especial las que le confiere el Decreto 056 del 9 de octubre
de 2014,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 489 de 1998, tiene como -objeto regular lo concerniente a la
organizacioén y funcionamiento de las entidades publicas en nuestro pais.

Que toda entidad publica debe contar con la estructura administrativa que
considere conveniente y que puedan financiar, para dar cumplimiento a los
mandatos constitucionales y legales dentro del marco de sus competencias; ya
que estan atadas a las variaciones del entorno econdémico, social, politico,
tecnolégico y econémico; y de la capacidad de estas para ajustarse y reaccionar a
estos embates dependera la oportunidad, eficacia y eficiencia de la prestacion de
SUS Servicios.

Que se realizaron los estudios técnicos de diagnostico del Instituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana de Chia a través del contrato nimero 06 de 2013
y el Banco Inmobiliario del Municipio de Chia, a través del contrato numero O10 de
2013, los cuales dieron como resultado la necesidad y conveniencia de llevar a
cabo la fusion de dichas entidades.

Que con base en los estudios realizados se presenté el Proyecto de Acuerdo al
Honorable Concejo Municipal, Corporacion que mediante Acuerdo 050 de 2013
faculté al Alcalde Municipal de Chia, para suprimir la entidad de orden territorial
denominada Banco de Tierras y Vivienda de Chia y para estructurar una nueva
entidad que fusione el Banco Inmobiliario del Municipio de Chia y el Instituto de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Chia; estudios que forman parte
del presente proceso de fusion.

Que en el mes de marzo de 2013 se realizé el correspondiente estudio técnico,
documento que contiene el diagnostico organizacional, funcional y ocupacional,
recomendando la formulacion de un proyecto de fusion y por lo tanto un ajuste y
adecuacion de la estructura administrativa y funcional.

Que las entidades publicas deben contar con estructuras administrativas, que le
permitan a la entidad adaptarse y ajustarse al nuevo entorno, orientandose en el
proceso de transformacion, que permita a los servidores de las organizaciones
generar acciones de cambio a partir del redimensionamiento de los procesos,
procedimientos y distribucion de las funciones, asi como elaborar los proyectos de
actos administrativos que materialicen tales formulas de transformaciéon de la
organizacion.
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Que el Concejo Municipal mediante Acuerdo 050 de 2013, faculté al Alcalde
Municipal de Chia para fusionar el Instituto de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana de Chia y el Banco Inmobiliario del Municipio de Chia, y
estructurar una nueva entidad. Previos estudios técnicos realizados por Fabiola
Enciso las dos entidades, los cuales dieron como resultado la propuesta de fusién.

Que en virtud de este mandato, mediante Decreto 056 del 09 de octubre de 2014,
se produjo la fusion del Banco Inmobiliario del Municipio de Chia identificado
mediante NIT 832007891-6 creado mediante el Acuerdo Municipal N°. 05 de 2002
y el Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Chia identificado
mediante NIT 832005549-2 y creado mediante el Acuerdo Municipal N°. 023 de
1996; y como resultado o producto de la fusiéon se estructurd el INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA -
IDUVI.

Que el mismo decreto, establecié en el Articulo Decimo Sexto como facultad del
Consejo Directivo del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestiéon Territorial
de Chia — IDUVI la de aprobar su estructura y los grados de remuneracion de los
cargos.

Que en virtud de lo antes dispuesto:

ACUERDA:
TITULO |

Articulo Primero.- Adoptar la estructura Administrativa que rige la organizacién y
funcionamiento del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de
Chia, IDUVI, estructurado mediante Decreto 056 de 2014. La cual se adopta
atendiendo las necesidades de la Entidad en materia de organizacion vy
funcionamiento de entidades publicas y es flexible, permitiendo el cumplimiento de
las funciones establecidas en la Ley de manera eficaz y eficiente.

~ CAPITULO |
DE LA MISION, VISION Y ESTRUCTURA

Articulo Segundo.- Mision. La mision del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda
y Gestion Territorial de Chia, IDUVI, sera la de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes del Municipio de Chia, mediante el desarrollo de
las politicas de vivienda e inmobiliarias, basados en una optima planeacién y
administracion de los recursos fisicos y econdmicos, garantizando una
disminucién del déficit habitacional y optimizando un buen uso y disfrute colectivo
del espacio publico. De igual forma; propendera por el desarrollo integral y
urbanistico del municipio

Articulo Tercero.- Vision. En el 2025 el Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Gestion Territorial de Chia, IDUVI, sera reconocida a nivel regional y nacional
como una entidad lider, del patrimonio inmobiliario del Municipio y promotora en
politicas y programas de vivienda que garanticen el bienestar de sus habitantes,
incentivando la confianza y participacion de los sectores publicos y privados,
haciendo de ella una entidad auto sostenible y duradera en el tiempo.
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Articulo Cuarto.- Estructura. Para el desarrollo de sus funciones el Instituto de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia, IDUVI, tendra la
siguiente estructura:

1. CONSEJO DIRECTIVO

2. GERENCIA GENERAL

2.1. OFICINA ASESORA DE JURIDICA

3. SUBGERENCIA GENERAL

3.1. AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA

3.2. AREA DE RECURSOS HUMANOS

3.3. AREA DE TESORERIA

3.4. AREA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
3.5. AREA DE PLANEACION

3.6. AREA DE SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES
3.7. AREA DE GESTION INMOBILIARIA

3.8. AREA DE PROYECTOS Y OBRAS

4. JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO

CAPITULO I
DEL CONSEJO DIRECTIVO

Articulo Quinto.- Del Consejo Directivo: El Consejo Directivo es el encargado
de la direccién, control, formulaciéon de politicas y normatividad, para garantizar a
la comunidad una eficaz y adecuada prestacion de los servicios cargo del Instituto
de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia, IDUVI.

Articulo Sexto.- Funciones del Consejo: Las funciones del Consejo Directivo
son las siguientes:

1. Aprobar y adoptar su reglamento interno.

2. Aprobar las politicas generales del Instituto, que conforme a las normas
vigentes deban proponerse en razén de su objeto y en coordinacién con el
Plan de Desarrollo y el Plan de Ordenamiento Territorial.

3. Establecer los mecanismos de coordinacion entre los diferentes organismos y
entidades publicas municipales, en la ejecucién de sus funciones.

4. Aprobar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y de gastos o las
modificaciones a los mismos, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

5. Examinar y aprobar los balances del ejercicio fiscal, los estados financieros, el
deficit o el superavit y las cuentas que deban rendir el Gerente General y los
demas funcionarios del Instituto.

6. Velar por el correcto funcionamiento del Instituto y verificar que el desempefio
del mismo corresponda a las politicas generales adoptadas, con fundamento
en los informes que por solicitud del mismo Consejo Directivo o de oficio,
emita el Gerente General.

7. Aprobar la estructura interna del Instituto, el reglamento interno de trabajo, la
estructura de empleos y los grados de remuneracion de los cargos propuestos
para el Instituto.

8. Proponer las modificaciones a la estructura interna que se consideren
pertinentes.

9. Adoptar los criterios para la participacion del Instituto en los planes, programas
y/o proyectos que se relacionen con su objeto social y en cumplimiento de sus
fines, dentro de los parametros establecidos por las disposiciones legales.
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10. Adoptar los criterios y directrices de caracter general para definir o enmarcar
las caracteristicas o tipologia de los proyectos estratégicos en los que
participara E| Instituto, dentro de los parametros establecidos por las
disposiciones legales y éste Acuerdo.

11. Delegar en el Gerente General el ejercicio de algunas de sus funciones,
conforme a la ley.

12. Controlar el funcionamiento general del Instituto y verificar su conformidad con
las politicas adoptadas.

13. Establecer los costos de los servicios que en desarrollo de su objeto social
preste El Instituto.

14. Aprobar y reglamentar el otorgamiento de subsidios, de conformidad con la
reglamentacion vigente Nacional y las politicas establecidas en el plan de
desarrollo Municipal.

15. Ejercer las demas funciones que por su naturaleza o disposicion legal le
corresponda.

Paragrafo: El Consejo Directivo es competente, dentro de las limitaciones legales,
para tomar todas las medidas que se relacionen con el cumplimiento del objeto
social del Instituto, toda vez que se constituye como érgano general de direccion,
con facultades tendientes al cumplimiento de sus objetivos.

CAPITULO Il
DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo Séptimo.- De La Gerencia General. Misién: La Gerencia General
tendra la mision de: Formular las politicas y planes generales del Instituto en el
orden administrativo, economico, ambiental, fisico, institucional y territorial
necesarios para cumplir el objeto social de la misma, y Efectuar el seguimiento
global a los procesos del Instituto, en particular al desempefo de los proyectos
frente a las metas del Instituto.

Articulo Octavo.- De La Gerencia General. La Gerencia General, tendra las
funciones establecidas en los estatutos de la entidad y las que el Consejo
Directivo le delegue, en consecuencia le correspondera:

1. Ejercer la representacion legal del Instituto.

2. Ejecutar las decisiones del Consejo Directivo, dictar los actos administrativos
que le correspondan y realizar las actividades conducentes al cumplimiento de
los objetivos del Instituto.

3. Dirigir, coordinar, vigilar y controlar la gestion de todas las dependencias del
Instituto.

4. Presentar para estudio y aprobacion del Consejo Directivo el anteproyecto del
presupuesto acompanado de los informes o proyectos de ejecucion.

5. Presentar para estudio y aprobacion del Consejo Directivo los planes,
programas y/o proyectos requeridos para el desarrollo del objeto del Instituto.

6. Coordinar y velar por el buen recaudo de los recursos que reciba el Instituto y
ordenar el gasto de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

7. Delegar y desconcentrar funciones administrativas que sean competencia de
otros niveles de responsabilidad y que se requieran, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes, sin perjuicio de reasumir estas funciones
cuando lo crea conveniente.

8. Ordenar la ejecucion de los planes, programas y/o proyectos elaborados para
el cumplimiento de los objetivos del Instituto.
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Nombrar, promover y remover a los funcionarios del Instituto, de conformidad
con las disposiciones legales vigentes.

Ordenar el estricto cumplimiento de las normas vigentes de administracion de
personal y dictar las disposiciones necesarias para su administracion.
Presentar al Alcalde y al Consejo Directivo, informes generales y periédicos
sobre el desarrollo del Instituto.

Constituir mandatarios y apoderados que representen al Instituto en asuntos
judiciales o extrajudiciales o de caracter litigioso.

Administrar los bienes y recursos que constituyen el patrimonio del Instituto y
velar por la correcta aplicacion de los recursos y la debida utilizacion de los
bienes.

Ordenar el tramite, de conformidad con las disposiciones legales vigentes, de
todo lo relacionado con el otorgamiento de comisiones al exterior de los
empleados del Instituto.

Convocar al Consejo Directivo a sesiones extraordinarias cuando lo estime
conveniente.

Suscribir los actos administrativos, ordenar el gasto y celebrar los contratos
que sean necesarios para el cumplimiento de las funciones y la ejecucion de
los programas del Instituto, conforme a las disposiciones legales,
reglamentarias y estatutarias.

Promover y ordenar programas de capacitacion técnica para funcionarios del
Instituto en areas afines al objetivo del mismo, con el fin de estimular la
incorporaciéon de nuevas tecnologias, métodos de trabajo, conceptos de
reingenieria y calidad en la busqueda permanente de un alto rendimiento
institucional.

Conformar el comité de conciliacion y defensa judicial del Instituto.

Ejercer el control administrativo a la ejecucién presupuestal del Instituto y velar
porque la ejecucion de los planes, programas y/o programas del mismo se
adelanten conforme a las disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias
del Consejo Directivo.

Adoptar y aplicar las decisiones del consejo Directivo.

Someter a consideracion y aprobacion del Consejo Directivo en los plazos
fijados por éste, los estados financieros, los informes de ejecucién
presupuestal y los planes, programas y/o proyectos del Instituto, de acuerdo
con los estatutos y demas normas aplicables.

Suscribir en nombre y representacion del Municipio de Chia las escrituras
publicas correspondientes a la transferencia de zonas de cesion generadas en
desarrollos urbanisticos y/o arquitecténicos y demas predios que se transfieran
producto de dichas obligaciones.

Suscribir en nombre y representacion del Instituto, las escrituras publicas de
los inmuebles que adquiera a cualquier titulo con recursos propios.

Elaborar los planes, programas y/o proyectos para la gestion, administracion y
aprovechamiento econémico de los bienes fiscales municipales y de los
bienes que conforman el espacio publico; asi como ejercer el derecho de
preferencia, en nombre y representacion de municipio.

Velar porque se lleve regularmente el inventario de los bienes inmuebles del
municipio, indicando su uso; de acuerdo a las normas vigentes y a los
instrumentos que lo desarrollen.

Establecer y Adoptar la planta de personal de conformidad con el acto de
creacion del Instituto y de los presentes Estatutos.

Las demas que se relacionen con la organizacion y funcionamiento del
Instituto y no estén expresamente atribuidas a otra autoridad.
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Paragrafo Primero: Deléguese en el Gerente General las funciones de
aprobacién del Manual de Funciones y Competencias Laborales y del Reglamento
Interno de Trabajo.

Paragrafo Segundo: Para la celebracion de contratos de adquisicion de predios
y contratos por valor superior a 2.000 S.M.M.L.V. el Gerente requerira autorizacion
especial del Consejo Directivo, excepto cuando se trate de recibir y legalizar las
cesiones.

DE LAS DEPENDENCIAS DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo Noveno.- Funciones De La Oficina Asesora De Juridica. La Oficina
Asesora de Juridica desarrollara las siguientes funciones basicas de acuerdo con
las areas de su competencia:

Area juridica

1. Prestar los servicios juridicos que el Gerente requiera para el cumplimiento de
sus funciones.

2. Asesorar a las otras dependencias del Instituto y emitir concepto sobre los
asuntos juridicos relacionados con sus competencias, funciones y procesos.

3. Elaborar o revisar los proyectos de actos administrativos que deba suscribir el
Gerente en ejercicio de sus funciones y velar por su legalidad.

4. Formular, orientar y coordinar los asuntos juridicos del Instituto; definir,
adoptar y ejecutar politicas en materia de gestion judicial y de prevencion del
dafio antijuridico. Intervenir en procesos judiciales, extrajudiciales vy
administrativos en que sea parte el Instituto y asumir su representacion judicial
cuando le sea delegada por el Gerente General.

5. Realizar asesoria juridica relacionada con la legalizaciéon de predios baldios,
areas de cesion al Municipio y asentamientos subnormales dentro de la
jurisdiccién que corresponda.

6. Las demas que sean asignadas y que correspondan con la naturaleza del
area.

Area de contratacion

1. Dirigir, planear, coordinar, ejecutar, evaluar y controlar los procesos de
contratacion administrativa, en todas sus modalidades, bajo direccion del
Gerente General.

2. Participar y coordinar en el disefio de planes y programas que requiera la
entidad para cumplir sus metas contractuales.

3. Prestar asesoria y orientacion juridica en materia contractual a las
dependencias del Instituto que lo requieran, durante las diferentes etapas del
proceso de contratacion. Emitir conceptos juridicos en materia contractual para
las dependencias que lo requieran.

4. En coordinacion con las dependencias de la entidad proyectar y suscribir las
comunicaciones de designacion de supervisores de los contratos cuyo tramite
sea adelantado por el Instituto.

5. Las demas que sean asignadas y que correspondan con la naturaleza del area.

Area de control interno disciplinario

1. Conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se
adelanten contra los servidores del Instituto.
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2. Adoptar los procedimientos para que los procesos disciplinarios se desarrollen
dentro de los principios generales de economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad, buscando salvaguardar el derecho de defensa y el debido proceso.

3. Elaborar y desarrollar programas de capacitacion y divulgacion sobre el Cadigo
Unico Disciplinario, normatividad y jurisprudencia sobre el régimen disciplinario
vigente.

4. Orientar y conceptuar acerca de la aplicacion del régimen disciplinario vigente.

5. Las demas que sean asignadas y que correspondan con la naturaleza del area.

CAPITULO IV
DE LA SUBGERENCIA GENERAL

Articulo Décimo.- Misiéon De La Subgerencia General: La mision de la
subgerencia general sera asesorar a la Gerencia General en la formulacién,
coordinacion y ejecucion de las politicas y planes del Instituto; Planear, dirigir y
ejecutar actividades propias de la dependencia a su cargo, de conformidad con la
Ley, la normatividad interna, los objetivos, las politicas, las estrategias
administrativas y de desarrollo trazadas por la Gerencia General, administrando
eficientemente el talento humano y los recursos tecnolégicos, fisicos y financieros
del Instituto, actividades relacionadas con el presupuesto, la contabilidad y la
Tesoreria, la administracién de recursos fisicos de la entidad y la formulacion y
aplicacion de las politicas tendientes al cumplimiento del objeto del Instituto.

Articulo Décimo Primero.- Funciones: La Subgerencia General, tendra las
siguientes funciones:

Area de Gestién Administrativa

1. Asesorar a la Gerencia General en la formulacién, coordinacién y ejecucion de
las politicas y planes del Instituto.

2. Formular, dirigir, coordinar, promover y evaluar los planes y programas
relacionados con la gestion, la planeacion administrativa y el desarrollo
institucional.

3. Efectuar el seguimiento global a los procesos del Instituto, en particular al
desempeno de los proyectos frente a las metas de la Institucion.

4. Planear, organizar y dirigir el sistema de quejas y reclamos; coordinar las
acciones referentes a la recepcion y oportuna atencion de las quejas, reclamos
y peticiones de informacién que formulen los ciudadanos en relacion con las
actividades del Instituto.

5. Planear, dirigir y organizar el Sistema de Gestion Documental.

6. Planear, organizar e implementar los métodos y procedimientos para la
produccién, conservacion, administracion y consulta de los archivos.

7. Actuar ante las Empresas Gubernamentales de los diferentes ordenes y
niveles con el animo de participar en la definicion de normas adecuadas en el
sector

8. Coordinar el proceso de compra de predios y definir los procedimientos para la
administracién, manejo y cuidado de los bienes inmuebles que sean adquiridos
por la Entidad en desarrollo de su objeto.

9. Establecer y aplicar los sistemas de control de gestion para los procesos que
se generen en la dependencia.

10. Definir y adoptar politicas de planeacioén, organizacion y direccion para el
almaceén del Instituto.
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11.Planear, organizar, dirigir y desarrollar los procesos de recepcion, registro,
clasificacion, administracion, custodia y, distribucién de bienes para atender las
necesidades del Instituto o con destino a la ejecucion de proyectos.

12.Definir y adoptar politicas para la administracién, clasificacion y actualizacion
de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles propiedad del Instituto y
mantener su custodia y sus titulos.

13.Planear, organizar, dirigir y controlar el servicio de aseo, vigilancia, servicios
publicos, cafeteria y transporte en las dependencias del Instituto.

14.Las demas que sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza del
area.

Area de Gestién de Recursos Humanos

1. Planear, dirigir, desarrollar, controlar y evaluar el sistema de administracion y
gestion del talento humano, que le competen al Instituto.

2. Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, el plan anual de
vacantes y los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de
funciones, requisitos y competencias laborales de conformidad con las normas
legales vigentes.

3. Adelantar los estudios para la elaboracién, actualizacion, modificacion o
adicion del manual de funciones, requisitos y competencias laborales y velar
por el cumplimiento de lo dispuesto en las normas vigentes aplicables al tipo de
personal vinculado con la Entidad.

4. Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos del
Instituto, que permita la formulacién de programas internos y la toma de
decisiones.

5. Formular, desarrollar y evaluar los programas de capacitacion y bienestar
social e incentivos en el marco del Sistema de Estimulos para los Servidores
del Estado.

6. Planear, organizar, dirigir y aplicar los regimenes prestacional y salarial vigente
para los empleados publicos del Instituto.

7. Garantizar el cumplimiento de las normas sobre medicina, higiene y seguridad
industrial y salud ocupacional.

8. Dirigir, coordinar y controlar los procesos y procedimientos tendientes a
establecer el pasivo prestacional y pensional y del oportuno reconocimiento de
los mismos.

9. Disefar, desarrollar, organizar y evaluar sistemas de informacion relacionados
con historias laborales, néminas, novedades, situaciones administrativas y
demas asuntos relacionados con la gestion de los recursos humanos.

10.Las demas que sean asignadas y que correspondan con la naturaleza del area.

En las areas de presupuesto y contabilidad

1. Planear, organizar, formular, dirigir, adoptar, ejecutar y evaluar la politica
financiera del Instituto para garantizar los recursos financieros necesarios para
el desarrollo de las competencias, funciones y compromisos de la misma.

2. Realizar la formulacién, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los
planes que integran los sistemas presupuestal y contable del Instituto.

3. Coordinar y desarrollar los procesos y procedimientos relacionados con la
programacién, elaboracion, presentacion, aprobacién, modificacion y ejecucion
del Presupuesto de rentas y gastos del Instituto.

4. Realizar la programacion, organizacion, coordinacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y control de los procesos y procedimientos relacionados con la
ejecucion activa y pasiva del presupuesto.
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Desarrollar los procesos y procedimientos relacionados con la certificacion de
disponibilidades, registro presupuestal, cuentas por pagar y reservas
presupuestales.

Efectuar la planeacion, organizacion, coordinacion, seguimiento, ejecucion,
evaluacion y control del sistema, plan y procesos de contabilidad del Instituto.
Disefiar y formular los estados e informes financieros para los organismos y
entidades de control.

Las demas que sean asignadas y que correspondan con la naturaleza del
area.

En el area de tesoreria

1.

3.

4.

Organizar, coordinar y controlar el sistema y los procesos de liquidacion,
reconocimientos, registro y pago de gastos, compromisos y transferencias a
cargo del Instituto.

Ejercer la planeacion, organizacion, direccién, coordinacion y control del
sistema, de los procesos y procedimientos relacionados con la liquidacion,
recaudo y registro de los ingresos y de capital a favor de la Entidad.

Elaborar, presentar y sustentar los informes de rendicién de cuentas a los
organismos de control.

Las demas que sean asignadas y que correspondan con la naturaleza del area.

En el area de jurisdiccion coactiva

1.

Planear, organizar, dirigir, ejecutar, evaluar y controlar los planes, programas y
procesos relacionados con la jurisdiccion coactiva de la entidad.

Oficina técnica. La Gerencia General, tendra una oficina técnica con las
siguientes areas de gestion:

Area de Planeacion

1

. Apoyar a la Gerencia General en la definicion, organizacion y estructuracion de

Proyectos necesarias para la ejecucion de actividades relacionadas con el
objeto social del Instituto.

. Definir los procedimientos técnicos, aplicar las directrices legales y efectuar las

acciones necesarias para el cumplimiento del objeto social del Instituto.

. Implementar los mecanismos que garanticen la accion coordinada de los entes

municipales en la ejecucion de los proyectos que adelante el Instituto, de
acuerdo con los cronogramas establecidos.

. Formular, ejecutar y evaluar la politica de vivienda de interés social municipal,

en el marco del Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social.

. Disefar, ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos de construccion de

vivienda de interés social, de mejoramiento de vivienda, de adquisicion de
vivienda nueva y usada y de reubicacion de viviendas asentadas en zonas de
alto riesgo, en cumplimiento con las politicas del Plan de Desarrollo Municipal.

. Planear, dirigir, evaluar y controlar de politicas, planes, programas y proyectos

relacionados con el sistema de informacion, censo de usuarios, relacionados
con la prestacion de los servicios de competencia del Instituto.

. Planear, dirigir, coordinar, administrar, gestionar, evaluar y controlar el Banco

de proyectos de la entidad y procesos relacionados con la gestion y desarrollo
de proyectos relacionados con las competencias del Instituto.

. Efectuar los estudios de factibilidad para investigaciones y proyectos de

inversion.
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Area de Sistemas de Informacién y Comunicaciones

1. Dirigir, coordinar, formular y adoptar de las politicas, planes, programas y
proyectos relacionados con el sistema de informacién integral y geografica
para el Instituto.

2. Formulacién, coordinacién, a nivel institucional para la implementacion y
desarrollo de la politica sobre tecnologias y sistemas de la informacién a nivel
nacional sefaladas en la ley 1341 de 2009 y demas normas que la adicionen,
modifiquen o reglamenten.

3. Direccién coordinacion, control y evaluacién a nivel institucional de planes y
proyectos para la implementacion y desarrollo de la Estrategia de Gobierno en
linea, conforme a las disposiciones del decreto 2693 de 2012 y demas normas
que lo modifiquen, adiciones o complementen.

4. Coordinacion y desarrollo de las acciones que deba realizar como lider de
Gobierno en linea y Antitramites al interior de su entidad.

5. Planeacién, formulacion definicion y aplicabilidad de tramites y servicios por
multiples canales y uso de tecnologias de informacion y comunicaciones.

6. Coordinacion, formulacion y evaluacién de procesos para implementar
mecanismos tendientes a promocionar los tramites y servicios prestados por
medios electronicos para incentivar su uso, medir el nivel de satisfaccion de
los usuarios para su mejoramiento y, en general, ejecutar acciones que
permitan la apropiacién, la mejora continua y la calidad de los mismos de
acuerdo con los lineamientos que sobre la materia defina el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. .

7. Coordinacion, formulacion, control y evaluacion de procesos para establecer e
implementar medidas que garanticen la seguridad, la conservacion y la
correcta administracion de los mensajes de datos y documentos electronicos.

8. Definicion, formulacion y adopcién de las politicas, planes y programas para el
soporte informatico del Instituto, relacionados con la adquisicion, actualizacion,
asignacion, reasignacion, traslado y mantenimiento de equipos de computo,
soporte técnico, eléctrico e infraestructura de red, tecnologia para
comunicaciones, internet, intranet, software operativo, bases de datos,
ofimatica, antivirus y de propésito especifico, incluido su uso legal a traves del
licenciamiento, copias de respaldo, redundancia en sistemas criticos, planes
de contingencia y soporte técnico a las diferentes dependencias del Instituto.

9. Coordinar y ejecutar acciones mantenimiento y actualizar la infraestructura de
comunicaciones de las dependencias de la entidad, de los sistemas
corporativos existentes (correo electronico, correo de voz, salida a internet —
Proxy-, acceso desde internet —Firewall-, inventarios de microcomputadores y
servidores, distribucién automatizada de software y control remoto —SMS-), y
los demas que sean necesarios implementar, actualizar o mejorar.

10. Formulacién, coordinacion y ejecucion del plan de capacitacion en informatica
y presentar las estrategias para su cumplimiento y evaluacion.

11. Organizacion, coordinacion y seguimiento de procesos para la formulacién de
la estructura de las distintas bases de datos para configurar un banco de
informacion.

12. Realizar las labores de analisis tanto estadistico, como técnico para
determinar acciones correctivas para los proyectos, programas, planes y
politicas del Instituto.

13. Analisis, estudios para la viabilizacion y/o emision de concepto previo sobre la
adquisicion y/o contratacion de recursos de hardware y software por parte del
Instituto.
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14. Promover la participacion democratica y facilitar la concertacién con las

comunidades vinculadas a los proyectos que gestione, promueva, lidere o
coordine el Instituto.

15. Establecer lineamientos de estandarizacion, divulgacion y coordinacion de la

informacién para garantizar la debida comunicacién interna y externa del
Instituto.

Area de Proyectos y Obras

1.

Efectuar el seguimiento y control a la ejecucion de proyectos donde participe el
Instituto asi como establecer los procedimientos necesarios para el logro de
dicho objetivo.

. Proponer y desarrollar los esquemas técnicos necesarios para la ejecucion de

proyectos y obras que se realicen en cumplimiento de su objeto social.

. Apoyar a la Gerencia en la definicion, tramite, seleccion y contratacion de los

estudios técnicos necesarios para adelantar la ejecucion de actuaciones propias
de la entidad.

. Establecer y aplicar los sistemas de control de gestion para los procesos que se

generen en el Instituto.

. Las demas que sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de el

Instituto.

Area de Gestién Inmobiliaria

1

2.

Dirigir, ejecutar y evaluar la recepcion de las zonas de cesién en sus diferentes
formas.

Dirigir, programar, ejecutar y evaluar la adquisicion de predios e inmuebles
mediante compra, expropiaciéon o extincion de dominio, y demas acciones
necesarias para cumplir los fines propuestos en el articulo 10 de la ley 9 de
1989, y demas normas que modifiquen y complementen, a saber: ejecucion de
vivienda de interés social; preservacion del patrimonio cultural, histérico y
arquitectonico en zonas urbanas y rurales; constitucion de zonas de reserva para
el desarrollo futuro de las ciudades y para la proteccion del medio ambiente y de
los recursos hidricos; provisién de espacios publicos urbanos; legalizacion de
titulos en urbanizaciones de hecho o ilegales; rehabilitacion de asentamientos
humanos ubicados en sectores de alto riesgo y rehabilitacion de inquilinatos y
ejecucion de proyectos de integracion y readaptacion de tierras.

Velar porque las operaciones administrativas que se celebren en relaciéon con
la destinacion propia de los bienes inmuebles del municipio, se cumpla, en
ejecucion de los fines de que trata el articulo 58 de la Ley 388 de 1997 o
norma que la modifique o adicione.

Adelantar y promover las acciones que estime pertinente en la recuperaciéon
de los referidos planes; en nombre y representacion del municipio.

Verificar la entrega real de las areas de cesion, su uso o destinacion, sin
perjuicio de las acciones legales que debe iniciar para la recuperacion de
estas.

Tomar posesion a nombre del municipio de las areas de cesion, conforme lo
establezcan las normas respectivas.

Administrar los bienes fiscales municipales, ejercer el derecho de preferencia,
en el nombre y representacion de municipio ceder, dar en comodato e
hipoteca, o constituir cualquier clase de gravamen sobre bienes inmuebles
municipales, previa autorizacion del Concejo Municipal.

Las demas facultades que le impongan la Ley, los Acuerdos, los Decretos vy el
POT.
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9. Adquirir por enajenacion voluntaria o mediante los mecanismos legales
expropiacion judicial o administrativa, los inmuebles que requiera para el
cumplimiento de su objeto.

10. Adquirir por enajenacion voluntaria o expropiacion, los predios vinculados a
Unidades de Actuacion Urbanistica, y aportarlos o enajenarlos a la entidad
gestora respectiva, cuando sus propietarios rehusen a hacerlo por su propia
cuenta o, en general, cuando ello sea necesario para garantizar el reajuste de
tierras o la integracion inmobiliaria de la respectiva Unidad de Actuacion,
conforme a la ley.

Disefar, proponer o adoptar formulas y mecanismos tendientes a facilitar la
creacion de entidades gestoras de actuaciones urbanisticas integrales que se
ajusten al desarrollo del objeto social del Instituto

CAPITULO V
DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

Articulo Décimo Segundo.- De Las Competencias Y Funciones de Oficina
Asesora de Control Interno: La Direccion de Control Interno para el ejercicio de
sus competencias tendra la siguiente estructura funcional:

EN RELACION CON EL AREA DE CONTROL INTERNO Y EVALUACION DE
LA GESTION:

1. Planear, dirigir y organizar los planes, programas y acciones para el
seguimiento, verificacion y evaluacion del sistema de control interno
institucional.

2. Velar por la difusién y el cumplimiento de las normas de control interno y
participar en los estudios de analisis de riesgos, asi como en la formulacién de
los respectivos diagnosticos y recomendaciones para el fortalecimiento del
sistema de control interno.

3. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido
dentro de la organizaciéon y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las
funciones de todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan
responsabilidad de mando;

4. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion, se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial,
que las areas o empleados encargados de la aplicacion del régimen
disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion;

5. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades
de la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se
mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad;

6. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los
ajustes necesarios;

7. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que
se obtengan los resultados esperados;

8. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacién de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios;

9. Fomentar la formacién de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional;

10. Evaluar y verificar la aplicaciéon de los mecanismos de participacion ciudadana,
que en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefie la entidad
correspondiente;
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11. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las fortalezas vy
recomendaciones para su implementacion y mantenimiento;

12. Evaluacion de planes y proyectos relacionados con la implementacion
organizacion del modelo estandar de Control Interno MECI -1000 y demas
normas que lo reglamentes o modifiquen.

13. Evaluacién y verificacion de métodos y estandares de calidad, eficacia,
eficiencia y economia en la prestacion de los servicios que ofrece la
administracion; de los procesos y actividades en que promueven y en la
correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas, para el logro de la
mision institucional.

14. Evaluacion y verificacion sobre la correcta administracion de los recursos de la
organizacién, en cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

15. Evaluacioén de la oportunidad y confiabilidad de los sistemas de informacion y
de sus registros.

16. Formulacién y aplicacion de procesos y medidas para prevenir los riesgos
institucionales y de anticorrupcion, detectar y solicitar la correccion de las
desviaciones que se presenten en la organizacion que afecten el logro de sus
objetivos y/o para garantizar la proteccién de los recursos de la organizacion.

17. Consolidar la informaciéon y controlar la efectiva rendicion de cuentas

18. Propender porque la Entidad disponga de procesos de planeacion institucional
y de los mecanismos adecuados para el disefio, desarrollo y evaluacion
organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

19. Formulacién, coordinacion seguimiento y evaluaciéon a los planes de
mejoramiento institucional.

20. Coordinacién, acompanamiento y seguimiento a solicitudes y requerimientos
de informacion de entes externos o que deba remitir y rendir la administracion
municipal a través de las diferentes dependencias.

CAPITULO VI
DEL ORGANIGRAMA

Articulo Décimo Tercero.- Organigrama: El Instituto de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Gestion Territorial de Chia, IDUVI tendra el siguiente organigrama:
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CAPITULO VII
DE LA ESCALA SALARIAL Y ESTRUCTURA DE EMPLEOS

—

Articulo Décimo Cuarto.- De las Escalas de Remuneracion Correspondientes
a las distintas Categorias de Empleos: Las escalas de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de empleos del Instituto de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia, IDUVI, sera las que determine el
Concejo Municipal, para la Administracion Nivel Central del Municipio de Chia.

Paragrafo: Atendiendo que dentro de la planta de personal actual de las
entidades fusionadas, existen remuneraciones que no se encuentran en la marco
de las escalas del municipio, con el fin de respetar los derechos adquiridos, al
momento de fijar la planta se les asignara la asignacion salarial existente dentro
de el planta actual y se incrementaran a partir de la vigencia 2015, de acuerdo a
los porcentajes establecidos por el Gobierno municipal.

Articulo Décimo Quinto.- De los Ajustes Salariales Anuales: Para la vigencia
de 2015 y hacia futuro los incrementos salariales se efectuaran con base en los
procedimientos, directrices y porcentajes que establezca la Ley, el Gobierno
Nacional y Alcalde Municipal, conforme los grados que se establezcan en la
estructura de empleos.

Articulo Décimo Sexto.- Clasificacion de los Servidores: Las personas
naturales vinculadas a la planta de personal del Instituto de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Gestion Territorial de Chia, IDUVI, se clasifican como empleados
publicos de libre nombramiento y remocion y de Carrera administrativa.

Tienen el caracter de empleados publicos de libre nombramiento y remocion,
ademas del Gerente General, los funcionarios de la planta de personal de la
Gerencia General, los Jefes de Oficina, Asesores de planta que llegare a tener la
entidad, el Subgerente, el Tesorero, el Contador, el Almacenista y los que
disponga la Ley.

Los demas servidores seran empleados publicos de carrera administrativa.

Articulo Décimo Séptimo.- De la Fijacion de la Estructura de Empleos por
Niveles: Los niveles jerarquicos, sistema de nomenclatura y clasificacion de
empleos que comprenden la estructura de empleos para del Instituto de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia, IDUVI, es la siguiente y sera la
base para la adopcién de la planta de personal:

NIVEL DENOMINACION CODIGO GRADO
Directivo Gerente General de Entidad Descentralizada 050 04
Directivo | Subgerente 090 03
Directivo Jefe de oficina 006 03
Asesor Jefe Oficina Asesora Juridica 115 02
Profesional | Tesorero General 201 05
Profesional | Profesional Universitario 219 05
Técnico Técnico Administrativo 367 04
Técnico Técnico Operativo 314 04
Asistencial | Secretario ejecutivo 425 10
Asistencial | Secretario 440 07
Asistencial | Auxiliar Administrativo 407 02
Asistencial | Auxiliar Servicios Generales 470 01
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Articulo Decimo Noveno .- Vinculacion del Personal: El Gerente General sera
nombrado por el Alcalde; los demas empleados publicos seran de libre
nombramiento y remocién por parte del Gerente General, se vincularan mediante
resolucion administrativa y deberan posesionarse ante el Gerente General en sus
respectivos cargos.

Para los funcionarios publicos que se vinculen a cargos de carrera administrativa,
se aplicara lo dispuesto en la ley 909 de 2004 y deméas normas que la desarrollan,
complementan y/o modifiquen.

Articulo Vigésimo.- Régimen Disciplinario. Los empleados publicos de 1DUVI,
estan sujetos al régimen disciplinario unico previsto en la Ley 734 de 2002 y
demas normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

Articulo Vigésimo Primero.- Régimen Salarial y Prestacional. Los empleados
publicos del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia,
IDUVI, estaran sujetos al régimen de nomenclatura y clasificacion de empleos
dispuesto por la ley o autorizado por esta, a las disposiciones que en materia de
escala salarial fije el Concejo Municipal, y al régimen salarial y prestacional que
dicte el Gobierno Nacional en desarrollo de la Ley 4% de 1992, o aquellas que la
modifiquen, adicionen o sustituyan.

Paragrafo: Los empleados en situacion especial continuaran devengando sus
asignaciones basicas con los incrementos que se dispongan, hasta tanto se
realice los ajuste a al escalara salarial por el Concejo Municipal.

Articulo Vigésimo Segundo.- Posesion. El Gerente General de la entidad se
posesionara ante el Alcalde. Los otros empleados lo haran ante el Gerente
General o ante el funcionario en quien se delegue esta responsabilidad en cada
caso. Los miembros del Consejo Directiva se posesionaran ante el Presidente del
Consejo Directivo.

Articulo Vigésimo Tercero- Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la
fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Municipio Chia, Cundinamarca a los veintitrés (23) dias del mes de
diciembre de dos mil catorce (2014).

GUL!ERMO VARELA RO%ERO

Presidente Consejo Directivo Secretario Consejo Directivo ad-hoc
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